SMERNICE
ZA 1IZRADU GODISNJEG PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2020. GODINU,
ODNOSNO TROGODISNJEG PROGRAMA POSLOVANJA ZA PERIOD 2020-2022. GODINE
JAVNIH PREDUZECA | DRUGIH OBLIKA ORGANIZOVANJA KOJI OBAVLJAJU
DELATNOST OD OPSTEG INTERESA

Ovim smernicama obavezuju se javna preduzeca iz ¢lana 3. stav 1. i drustva kapitala iz ¢lana 3.
stav 2. tac. 1) i 2) Zakona o javnim preduzecima (u daljem tekstu: javno preduzece), da u pripremi
godiSnjeg programa poslovanja za 2020. godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period
2020-2022. godine:

- polaze od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike Vlade,
- pridrzavaju se strateskih, zakonskih i podzakonskih akata koja primenjuju u svom poslovanju,

- izvrSe sveobuhvatnu analizu poslovanja za 2019. godinu, kako bi godisnji program poslovanja
za 2020. godinu, odnosno trogodiSnji program poslovanja za period 2020-2022. godine, planirali na
realnim osnovama.

Godisnji program poslovanja za 2020. godinu, odnosno trogodisnji program poslovanja za
period 2020-2022. godine (u daljem tekstu: program poslovanja), neophodno je dostaviti u rokovima i
na nacin propisan Zakonom o javnim preduze¢ima (u daljem tekstu: Zakon).

Javna preduzeda koja su donela program poslovanja za period 2019-2021. godine, duZna su da
te programe poslovanja revidiraju, u skladu sa ¢lanom 59. stav 6. Zakona.

Prilikom izrade programa poslovanja, neophodno je da budu prikazani sledeti elementi:
1) Opsti podaci, gde je potrebno navesti:

- status, pravnu formu i delatnost javnog preduzeda,

- viziju i misiju javnog preduzeca (ukratko),

- dugorocni i srednjorocni plan poslovne strategije i razvoja,

- organizacionu Semu javnog preduzeda,

- imena direktora i izvrSnih direktora, kao i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine.

Za direktora i ¢clanove nadzornog odbora/skupstine potrebno je navesti datum imenovanja.
2) Analiza poslovanja u 2019. godini, gde je potrebno prikazati:

- procenjeni fizicki obim aktivnosti,

- bilans stanja (Prilog 1) bilans uspeha (Prilog 1a) i izveStaj o tokovima gotovine (Prilog 1b),
- analizu ostvarenih indikatora poslovanja,

- razloge odstupanja u odnosu na planirane indikatore,

- sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja,

- sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja.

3) Ciljevi i planirane aktivnosti za 2020. godinu, odnosno za period 2020-2022. godine, gde je
potrebno prikazati:

- ciljeve javnog preduzeca za period za koji se donosi program poslovanja (koji treba da budu
merljivi, vremenski uokvireni, realni, odredeni i dostizni),

- klju€ne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva,



- analizu trziSta koja obavezno sadrzi: analizu potencijalnog novog proizvoda/usluge, analizu
povecanja obima proizvodnje/prometa postoje¢eg asortimana, analizu ciljnih trziSta, analizu
konkurencije, procenu trziSnog udela, plan prodaje i unapredenje marketing strategije,

- rizike u poslovaniju,
- plan/mapu upravljanja rizicima,

- planirane indikatore za 2020. godinu, a ukoliko se donosi trogodisnji program poslovanja,
planirane indikatore i za 2021. i 2022. godinu, na osnovu kojih ¢e se utvrditi napredak u poslovanju
javnog preduzeda,

- aktivnosti koje javno preduzeée planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog
upravljanja.

Analiza iz tacke 2) alineja trec¢a i planirani indikatori iz tacke 3) alineja Sesta ovog akta prikazuju
se kroz Prilog 2.

4) Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama, gde je potrebno:

- prikazati planirani bilans stanja (Prilog 3), bilans uspeha (Prilog 3a), kao i planirane tokove
gotovine (Prilog 3b),

- detaljno obrazloZziti strukturu planiranih prihoda i rashoda,

- prihode planirati na osnovu vazece odluke o cenama na koju je saglasnost dala Vlada, nadlezni
organ autonomne pokrajine ili jedinice lokalne samouprave, odnosno drugi nadlezni organ,

- navesti elemente za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga, kao i vazedi cenovnik po
kome su obracunati poslovni prihodi,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budZeta Republike Srbije, autonomne pokrajine i jedinice
lokalne samouprave (Prilog 4),

- detaljno prikazati namenu koris¢enja sredstava iz budZeta Republike Srbije, autonomne
pokrajine i jedinice lokalne samouprave,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim licima
po osnovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne namene, planirati
najviSe do nivoa planiranih sredstava za 2019. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za
njihovu racionalizaciju (Prilog 5).

5) Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka, gde je potrebno:

- raspodelu procenjene dobiti za 2019. godinu, planirati u skladu sa aktom o budZetu Republike
Srbije, autonomne pokrajine ili jedinice lokalne samouprave za 2020. godinu,

- prikazati na koji nacin je utroSena dobit za 2014, 2015, 2016, 2017. i 2018. godinu (ukoliko je
dobit rasporedena za investicije, navesti za koja investiciona ulaganja su utroSena sredstva).

6) Plan zarada i zapoSljavanja, gde je potrebno:
- prikazati broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama (Prilog 6),

- prikazati kvalifikacionu, starosnu i polnu strukturu zaposlenih i strukturu zaposlenih prema
vremenu provedenom u radnom odnosu, kao i kvalifikacionu i polnu strukturu predsednika i ¢lanova
nadzornog odbora/skupstine (Prilog 7),

- slobodna i upraznjena radna mesta, kao i dodatno zaposljavanje (ukoliko je planirano
programom poslovanja) popunjavati iskljucivo u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima
kojima se ureduje ova oblast i prikazati dinamiku zaposljavanja kroz Prilog 8,



- sredstva za zarade zaposlenih planirati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonskim i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Prilog 9), prikazati iznos sredstava koji ¢e se uplatiti
u budZet Republike Srbije (Prilog 9a), kao raspon isplacenih i planiranih zarada za zaposlene (bez
poslovodstva) i poslovodstvo (Prilog 9b),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati iskljucivo u skladu sa
vazeéim zakonskim i podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast i prikazati kroz Prilog 10,

- nadlezni organ javnog preduze¢a duzan je da proceni da li ¢e utvrdivati naknadu za rad
Komisije za reviziju i, ako je utvrdi, neophodno je da se prilikom utvrdivanja visine naknade rukovodi
finansijskim stanjem i poslovnim rezultatima javnog preduzeca, a iskljuCivo u skladu sa vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima.

Naknade za rad Komisije za reviziju prikazati kroz Prilog 11.
7) Kreditna zaduZenost, gde je potrebno kreditnu zaduZenost prikazati kroz Prilog 12.
8) Planirane nabavke, gde je potrebno:

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2020. godinu,
odnosno za period 2020-2022. godine (Prilog 13),

- detaljno obrazloZiti planirane nabavke dobara, radova i usluga za 2020. godinu, odnosno za
period 2020-2022. godine,

- racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila, uz navodenje vrste, osnovnih karakteristika
vozila, procenjene vrednosti nabavke, kao i obrazloZiti zbog Cega je nabavka neophodna.

9) Plan investicija, gde je potrebno:

- prikazati plan i dinamiku investicionih ulaganja u 2020. godini, odnosno za period 2020-2022.
godine (Prilog 14),

- detaljno obrazloZiti zapocete, odnosno planirane a nerealizovane investicije iz prethodnog
perioda.

10) Kriterijumi za koriS¢enje sredstava za posebne namene, gde je potrebno:

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva), planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2019. godinu, uz prethodno sagledavanje mogu¢nosti za dodatnu racionalizaciju (Prilog
15),

- detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne
aktivnosti, sportske aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva),

- javna preduzeda koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troSkovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izveStaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Pored navedenih smernica, javna preduzeca su duzna da se pridrzavaju sledeceg:

Izmene i dopune programa poslovanja vrsiti iskljucivo iz razloga propisanih ¢lanom 60. stav 2.
Zakona.

Usvojene programe poslovanja, kao i sve njegove izmene i dopune, objaviti na internet stranici
javnog preduzeca, u skladu sa ¢lanom 71. Zakona.

Autonomna pokrajina i jedinica lokalne samouprave, pored smernica navedenih u ovom aktu,
mogu predloziti javnim preduzeéima i druge smernice koje su od znacaja za njihovo poslovanje.

Prilozi 1-15. odStampani su uz ove smernice i €ine njihov sastavni deo.



